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Régi és Peking utiani dilemmak, rendszerhibak, potcselekvések, balfogasok.
Modernizacio?!

L.
Diakjaimmal meghallgattuk a Peking utani kétnapos, oktoberi elemzéseket. 3 f0 benyomasunk
képz6dott. 1) Ez hamisitatlanul Magyarorszag. A korrekt (0n)vizsgalat elkenése, a tudomanyt
siirgetd mondokak felszinessége és gyengesége, a szintetizalt jovokép és feladatsor hianya:
hungarikum. A megosztottsag, a kétféle mérce és erkdles (egy nekiink, egy masoknak), valamint az
egymast kioltd-lekezeld hozzaallas: dettd. Sok megszolalo dnmaga eréfeszitéseivel meg volt elégedve:
hibat masod-harmadrendi kiils6 okokban talalt. Valdjdban, mindaz, ami az orsziagban baj, utat
talal(t) a sportban is. Egy a zaszlo, egy a rendszer, barmilyen amorf is. Miért vannak mégis
eredmények? Talan a talélé-képesség, a dac miatt. Ami nem pusztit el, csak megvisel, az megedz,
ellenallova tesz, ha gyéztessé nem is. Am igy a siker csak fele-harmada a lehetségesnek. Lattuk.
2) Beigazolddott: a sajat tenyérbe iilve a sportban sem késziilhet siker-orientalt, fair mérleg,
nyer6é forgatékonyv. Volt is helyében kudarc-keriilé szo-inflacié. Tisztelet a kivételeknek, am a
prezentaciok bruttd/netté mondanivaldbeli kiilonbsége éreztette: tul kell esni a tetemrehivason, aztan
majd csak lesz valahogy. Proba: akkor hat miben is maradtunk oktéber 10-én? Dijat érdemel, aki
megmondja.
3-4 remekbe-szabott kiseldadas mellett iires illuziok, fellengzés jopofasagok, nagysagrendben eltérd
szamok, téves (jog)magyardzatok is elhangzottak. Ilyenforman pl. a 14 Md Ft. val6jaban 135; 3 héttel
kés6bb mar csak 100. Masnal: egy felesleges, tetszhalott szervezet élre all, ha én élére allok.
Dehogyis! Megnevettetni €s meggy6zni nem ugyanaz.
Mindez miért — kérdi a didk, a fizeté néz0 a meccsjegyét szorongatva? A magyar sport mar nem—
még nem szituiaciokban téblabol — sok éve. A diktatira egyeniranyitott rendje, drillje letiint:
bukastol, plane oki menesztéstél félni ma nem kell. Tiszta, hatékony, pluralis, 6sszehangolt,
jogallami-piacgazdasagi szisztéma azonban nem formalodott ki. Szakembergardajaban potolhatatlan
veszteség, elvandorlas érte a magyar sportot: az Urt igérni tudo, megvaltd heviiletii laikusok toltik be —
ideig-oraig. Sportbarat alazat, korrektségbeli elfeltétel nem kovetelmény. Eszt oszt, aki sosem szagolt
0ltoz6i 1égkort. Pénz beszél, noha az a legkevesebb?! Hibazni korlatlanul lehet: 3 korner nem egy
tizenegyes. A XXI. szazad példaado versenyképessége, etikus-nivos igényessége sehol: a Napkeltében
sincs. Partvonalon kiviilre szorul, aki a sport kozszolgalatat hitelesen adnd, szamon-kérné.
Abszolutizalt 6nallésag, cuslagos mutyizas, olykor ujgazdag erodfitogtatas, maskor testiileti
dontésképtelenség mos el minden hatart a sport szinterein: alig van, aki legalabb a normakat
betarta(t)nd. A munkahelyeken, a tarsadalomban lefojtott indulatok a sportban Kitérnek:
tombolnak és rombolnak. Anarchia honol ott, ahol pl. rend, fegyelem, torvényesség a szlogen.
Ontdrvényiien, koordinalatlanul, tengernyi sérelemmel ketyeg sportszisztémank. Nem iranyitjak,
csupan adminisztraljak iigyeit. Amit a palyakon latni, s amir6l a (fél)hivatalos kozbeszéd megy: tiiz
és viz, a dolgok érdeme keveset szamit. A kevés, pozitiv kivétel ritkan nyertes, megszenvedi a tekli-
meklit. Ratgéber Laszlo jellemzett igy: torpeharcsak mindsitik a delfineket.
3) Ma nem Peking felelds reprezentansai, hanem a fiiggetlen /de nem sértett, nem kozonyds, nem
kintrél bekiabald/ elemzOok adhatnak attekintést. Mint az egyetemen. Nekiink hiba ab ovo abbdl
kiindulni, hogy olimpia utan ugyis leszillé ag kovetkezik, no meg pénziigyi-gazdasagi valsag-
helyzet: ez van, sajnaljuk. Ebbol kovetkezden: mentsiik, a menthetdt, nem ilyenkor kell sikeragazat
horizontjat lesni? Vesd 0ssze ezt Klébersbergék 1921. évi helyzetével és céljaival! Szerintem: de
bizony, most kell, ha van hozza ész, tetterd, elszant modernizacios készség és képesség. Akarunk
golt 16ni vagy kergetjiik a labdat a félpalyanal?!
Alapkérdés: igaz-e, hogy pekingi szereplésiink atlagos volt? Igen, pl. abban az értelemben, hogy
rosszabb, mint Athéné, de jobb, mint amilyennek London igérkezik. Masként: jobb, mint ami a
masfél évtizede valsaggal kiiszkodé sportunkbol kovetkeznék. Am rosszabb, mint amit a



centralizalt feltételek és a drukker-karakterti vezet6i progndzisok elénk vetitettek. Vitara indito
megkozelitésben ilyenfajta kontirokrol, okokrol és osszefiiggésekrol szolok.

Kulcs-mondat: Magyarorszagon nincsen egyetlenegy nemzetkozi mércével mérheté sikeragazat,
holott Kkellene és lehetne: torténetesen a sportunk. Azért, mert nélkiile lehet ugyan éIni, de nem
érdemes. Ez lehetne a legkisebb kozos tobbszorés. Raadasul, ez az, ami a legkisebb potldlagos
raforditassal visszahozhatéo a vilagszinvonalra. Ez sokféle jarulékos haszonnal kecsegtetne: pl. a
nemzet rém-rossz kozérzetében is kamatoznék. Ennek fiiggvénye, hogy legkozelebb 20 érem lesz vagy
csak 6-10. On- és kozbecsapas forditva szamolgatni, dlmodozni, kommunikélni. A szurkolonal a valés
helyzetet és esélyeket feliilird elvaras benne van a jegy ariban. Am ha igazan felelds, profi
rendszergazda, stratégiai dontnok néz szembe, id6zavarban a manifesztalodott krizissel: nala
tilos e szépelgés. Utdbbi helyében és mezében csupan az egzakt (t)rend, valasz az Gj kihivasokra,
az intézkedések koherens sora, a versenyképesség megteremtendé és biztos(itando) feltétel-
rendszere és monitoringja szamithat. Ilyen sport-cstics-menedzser Buda Istvan, majd Gallov Rezsd
volt. /Ilyennek szamitott sokaig Schmitt Pal is./ Késobb tulhordott reszortosok és friss atutazok
regnaltak. Objektive lepukkant helyzetiinket szubjektiv melléfogasok, szélamok, drukker-izii
felszinességek, abszurd személyi konstellacidk, elkent vagy soha meg nem tortént korrekciok
sulyosbitjak. Sportpolitikiank az orszag rossz kozpolitikajanak nivojan tengodik és fluktualédik:
immar ebbdl is kettd van, jobb- és balmenetes. Hol az az egy!?

Sportéletiink koztes-lazas allapotban, tartés recesszioban van, habar nincs kémaban. Valsag =
zsugorodas, térvesztés, kiiiresedés, a végeken az utolsé szalmaszilba kapaszkodas. Miként az
orszag a maastrichti kritériumok, akként a sportunk a meghataroz6 szamok, ardnyok terén az elvart-
remélt szint alatt kiiszkddik. Diagnozisa, sajat fehér konyve 1990 6ta nincs, de van kapkodo terapiaja
(alkalmi 4-7 pontja). Néhanyan egyedi modon - eseti torvénykezéssel — eret vagnanak neki vagy rajta.
Masok kétségbeesetten a ,,legalis”, ti. a ,,tudomanyos” dopping felé¢ kacsingatnanak (bezzeg, ha mi
is...). Otletszertien, hol itt a prioritas, hol 5nkényesen masutt. Mindenkinek megvan a maga niiniikéje:
axioma gyanant nyomatja, mig teheti. Oktoberben is 3-4-féle igehirdetést hallhattunk. Fiizetbe rakott
sportstratégia, mint tért6l és idotol fiiggetlen, didaktikus vezérfonal b egy éve van: na és? Volt
barmiféle hatasa Pekingre, avagy a szakszovetségek, a klubok, netan a févaros testkultirajara?! Pozitiv
hatasa nem mérhetd, miatta az alibizés kézenfekvo. A te(l)hetetlenek varjak a 2007. nyaran megigért
kormanyzati cselekvési tervet, az uj prioritasokat, hogy majd azzal szinkronban készitsék el a
magukét. Godot nem jon. Sport-szisztémank behuizott nyakkal kivar, maximum araszolgat, kézben
forrasait feléli, s6t jogtiprod jutalmazasi cunamival tékozolja. Mind e kdzben a vildg - most mar a
fejlodoke is - elszelel mellettiink.

Vita esetén kesertien idéznék akar 15 évvel ezel6tti, fiistbe ment elszanasokat, soha meg nem valosult
kormanyzati feladatokat, hataridoket ¢s felelésoket is!

Szemléltetés: XY versenyen a magyar tréner egy szal magaban 8-10 meterrol odakialt valami banalitast a
szorongo sportolojanak. A kiilhoni vilagbajnokot ellenben 10-20 f6s team dllig felszerelve modern ketyerékkel
meéri, capa-modra felruhazza, visszacsatolassal beallitja, korrigalja, csucsra jaratja, gyozelemre predesztindlja —
mar 1-2 évvel a rajt elott. Mas: a kvalifikaciokon mar megfaradt magyar spiler, ziirzavaros felkésziilés utan, a
gyozelem kapujaban tétovan otletel, mit is kéne tennie. Ellenfele, computeres elemzés nyoman mar tudja, amit a
miénk még nem: hogyan, merre szokott akciot kezdeni, azaz most mivel jén elé a magyar versenyzo.

Még egy szemléltetés, nem a mi sarunkrol, érdekteleniil:

Jonnek a futballtudosok?"Meggyizédesiink, hogy a labdarigds megértésében fontos szerepe van a tudomanyos
modszereknek, és béven akad meég potolni valo ezen a teriileten” - érvelt kényve létjogosultsaga mellett Peter
Ayton. "Manapsag rengeteget beszélnek a futballrol a televizioban, de az elhangzottak tébbsége csupan
vélemény. Marpedig ha valamit ellendrizhetiink is a statisztikak segitségével, miért ne tennénk meg?"  "Egy
adat sokkal tobbet mond, mint egy kommentdtor, egy szakérto, egy jatékos vagy akdr egy egyszerii tudos. Az
objektiv felmérés az egyetlen modja, hogy megfeleloen osztdlyozzuk és értékeljiik a jatékosokat" - olvashato a
kényv bevezetojeben. Ayton szerint ez a fajta tudomanyos megkozelités egyelore még gyerekcipoben jar, a
jovoben azonban elkeriilhetetlenné valik, hiszen a futball olyan iizlet, ahol hatalmas pénzek forognak kockan. A
professzor ugy véli, a kévetkezd tiz évben az edzdk is rajonnek majd erre, az ujsaghirek és a videofelvételek
pedig hattérbe szorulnak a jatékosok kivalasztdasaban.

/A konyv eredeti cime: Myths and Facts about Football: The Economics and Psychology of the World's Greatest Sport
szerkesztette: Patric Andersson, Peter Ayton, Carsten Schmidt

Széval, ki a jobb, és mitél lesz 6 a gy6ztes??
Ezek alapjan mondana valaki még, hogy a tudomany addssaga, lemaraddsa mindossze
sportegészségligyi karakteri? Valojaban a tudomany kicsiben €s nagyban egyarant interszektoralis,




korrekt modon koordinalt és monitorizalt. Masutt az out-put a dont6, minalunk az eshetdleges in-put.
Hasonloképpen: a sport makro-szintii politikai, agazati, szakmai iranyitasi, koztestiileti
folyamataiban, vezérlésében is kijon a XX. és a XXI. szazad kiilonbsége. Hany eszazadi személy
all nalunk a kapitanyi hidakon?! Olykor a csucsok-csucsanal kevesebbel, dszinte szoval is beérnénk.
Hiteles sportpolitika kb. onnant6l szamitva lesz, ha tuti valasz jon minimum két kérdésre: a) nem
akarjuk vagy nem tudjuk a legjobbjainknak megteremteni azt, ami nem ma, hanem holnap a
legkorszertibb it és mod a sikerhez? Ha nem a valasz, akkor most mondjuk ki vildgosan: nekiink
csakugyan a részvétel, késobb pedig mar csak a részvét a fontos a vilagjatékokon. Akkor csakugyan
lehet a hangsuly a mindenki sportjan. Es akkor valoban lehet prioritast, pénzt atcsoportositani, noha az
innen elvett pénz amott péterfilléreket ér. b) Azon az aron (is kivanjuk avagy) mar nem akarjuk az
érem-szerzést, hogy azt egészséget, becsiiletet, orszag-képet kockaztatva-rontva, tiltott moédon érik el?!
A hallgatas, vagy a jobbra indexeliink, balra megyiink kiilondsen a mai, lepukkant helyzetben minden
mast is képlékennyé, hamissa, lires dumava avat. Am, ha kiallnank ezzel, akkor jOhetne minden
szinten a megtisztulas, a kdvetkezetes fegyelem, az olasz-francia megoldas szerinti Btk.: és sokkal
kevesebb érmiink talan igy sem lenne. Rendet rakni vagy megpulykazni, s meguszni itt sem ugyanaz.
Torténetesen, én egy éve konkrétan is ezt latom-vallom: megannyi kellemetlenség aran. A zrika felét
atadnam barmelyik elndknek, f6- és altisztviselonek, élesztgetve erkolcsi batorsagat.

11.
A 1I. blokkban 3 slagvortot vazolok, maroknyi kommentarral.
1) Barath Etele tir oktoberi eldadasa a lényegre tapintott. Nincs rend a sportban. En tenném hozza:
normalitas sem horizontalisan, sem vertikilisan nem mutatkozik, s e kettd szintézisében sem
latni norma-tiszteletet, fair egyiittmiikodést, kovetkezetességet, lényeglaté erofeszités nyoman
megszolgalt elore-jutast. Rendszerhibak 6zone huz vissza — zomiik betokosodva évek ota biintet (pl.
futball). A pénzt elkoltik, a statuszokat betoltik, a célokat kinyilvanitjak, az észrevételekre, a bajokra
¢és azok okaira, valamint a megoldas peremfeltételeire nem kivancsi senki, aztan lesz ami lesz. Szabo
Tamas urék ,.céhe” 1dité kivétel e vonatkozasban. A sport visszanyerte Onkormanyzatisagat,
autondmiajat, st immar az Oonkormdanyzati tarca jelleghasonldé mili6je 6vezi. Ennek a ,hasonlo a
hasonlénak 6riil” korrelacionak azonban a nyomai nem latszanak: az 6nallésag a jogot sem tiszteld
keriiléut, a széthizas, az 6nérdekl diktatum és rogtonzeés iranyaba taszit. 2 példa: 1) minden allam a
céljait 3 eszkoz-csoport kiegyensulyozott, adekvat, koherens alkalmazasaval vélthatja valora. Igy: a)
ha csak kozhatalomként érhet el valamit, jogot alkot és alkalmaz. E ketté optimalis aranya kb. 20:80
%. Itthon forditott a helyzet, mindenki ,,térvénykeznék”, aztan kdpnek a régi és az 0j §-sokra. b) A
problémak megoldasanak tipikus eurdpai utja-modja: nem betiltani, térvényen kiviil helyezni ezt-azt,
hanem pénzzel, preferenciakkal, 6sztonzéssel, sportbarat kornyezettel operalni. Itthon ez késedelmes,
Otletszerli, talcentralizalt, s hatékonysagbeli monitoring nélkiili. Itt-ott a pénz-odaitélés cuslagi
metodus szerint a blin, de legalabbis az elemi tisztesség hataran mozog. Kulcsérve: ha jar is, nem
biztos, hogy jut — neked. c) A modern allam harmadsorban partnerként, avagy elséként az egyenl6k
koziil egyiittmikodik, kooperal, politikailag ¢és gazdasagilag szovetkezik gazdajaval, a civil
tarsadalommal, azaz nem két kapura reklamalnak. Itthon az utdbbi 10 évben ez épiilt le leginkabb: a
csucsokon a kétcenteres figura ongolt eredményezett. A frontok az Osszefogas emlegetése ellenére
merevek. Belso baj is van, nem csak kiils6 lemaradas.
2) Modernizacio az egyetlen esély. Fogadjuk el, hogy ,,cuzammen” 100-135 milliard Ft. kdzpénz
forog a magyar sportban. Miért van vajon az, hogy egy kozség, varos, keriilet, egyesiilet, iskola, X, Y,
Z sportag életében - vagyis a végpontokon — ebbdl joforman semmi nem jelenik meg? Azért, mert a
rendszer egésze, tehat nem csak a finanszirozas régimoédian tulcentralizalt, talbiirokratizalt, alulrél
csak az inség épitkezik, ezért a csaladok terhei alig elviselhetdk, az egyesiiletek dnfinanszirozasa pedig
karomkodast kivalto illuzio. Egyszer majd, a joléti rendszervaltozas (?) utan, 20-30 év mulva lesz a
legalso6 szinten a csaladnal, a sportklubnal a tagok révén annyi pénz, amibdl az akkor is kedvezményes
sport-szolgaltatas a megélhetés veszélyeztetése nélkiil megvehetd. De addig mi lesz? Addig bizony a
kisebb-nagyobb ¢és zommel helyi k6zdsség - fentrdl allokalt és tamogatott - forrasait bekapcsolva lehet
€16 sportot generalni. Latni kéne: a nagy kalapba, vagy inkdbb bendébe nem szivesen ad pénzt még a
multi sem, ellenben az 6 kozvetlen kdrnyezetére, érdekkorére aldozna, ha ebben 06sztondznék,
elismernék. Megszivlelend6 skot intelem: attol, hogy felemelnétek a temetés arat, még nem fog
kevesebb ember meghalni. A feje tetejérél - egy valésagos, okosan végigvitt modernizacioval
osszekapcsolva, decentralizalva és a helyi 6nkormanyzatokat megnyerve-Kisegitve - a talpara



kell allitani a sport-szisztémat. A régi rendszerbe nyomni tobb pénzt értelmetlen, am hasznos a
tobblet-forras, ha az megreformalt, bazisaiban megerdsitett, koziigyként tamogatott sportra forditodik.
Valami ilyesmire is utalt 1998-ben a jobboldali program-alkotas, aztan 2001-ben ez volt a baloldali
koncepcid érdeme és f6 célja. 10 év alatt semmi nem tortént.

Onmagaban a reform szonak sem hihetiink. Onnantol valds, hiteles a tett, ha a sportbeli
elkotelezettségek, kompetenciak teljes korQ, helyi szintet is bevono feliilvizsgalataval nyitunk. Ezt
megrostalva és karcsusitva vizsgaljuk feliil a strukturalis ligyeket, az iranyitas pontjait, formait. Ebben
a keretben helyezziik el a sportszakma modern, autondm testiileteit, valfajait, méghozza jogallami és
piacgazdasagi illesztéssel, és mindehhez korszerii financialis és monitoring-megoldast rendeliink.
Ehelyett az a sulypont-athelyezés, amit Sarkozy tanar r elénk tart: végig nem gondolt, ki sem szamolt
képzelgés.

3)Lakmuszpapir: a Nemzeti Sporttanacs! A mai valsaghelyzetet élesen szemlélteti ennek torténete.
1921: Klébersberg egy-szem sporttanacsa abszolut a helyén volt, még hatosag is lehetett. Ezt az 1996.
évi sporttorvény flancbol reinkarnalta, de az elndklésének cirkusza a padléra kiildte. 2000-ben
kiiktattak, mas alapokra helyezték a talburjanzo szervezeti koordinaciot. 2004-ben visszahoztak:
hiszen jol mutat, hogy ilyen is van, mik6zben megmaradt a tobbi, kiemelt poszt. Jojjiink 6ssze, hogy
ne legyiink szana-széjjel?! Idén oktoberben azt hallottuk errdl, hogy kvazi kormanybizottsag (nem az),
meg azt, van 10 (koz)testiilet, kell egy 11., hogy azokat koordinalja. Ezen az alapon majd johet egy
12., amely meg az els6 tizenegyet fogja 6ssze. Ugyan mar! De amig a sportszakma nagy ,,burkusait”
be lehet csalogatni hiusagbol felesleges testiiletekbe, érdemi modernizaciordl és sport-érdekii
felel6sségrol kar beszélni.

Személyi hibat latok itt, de latni jo példat is. 2008. oktdber, Kazincbarcika, hagyomanyos utanpdtlas
birkoz6 Rakoczi kupa, 15 csapat kétszaz versenyzével az orszag minden részérdl, megszallott
edzokkel, sportvezetdkkel, remek meccsekkel. Amig ott Ronai Kalman, Repka Attila, avagy masutt,
a péloban Kemény Dénes, a gyerekek kosarlabdajaban Hajda Péter, a ping-pongban Herendi Ivan,
az uszasban Téth Akos, a kézilabdaban Sinka Laszlé ¢és Hajda Janos, a fogyatékosok sportjaban
Gomory Zsolt, az iskolai testnevelésben Istvanfi Csaba helytall, lesz magyar utanpotlas, és erny6 a
magyar sport jégverésével szemben. Ne hagyjuk 6ket magukra! Tapintatbol ne nevesitsiik azokat,
akiknek a sport fotozkodast, utazgatasokat, giga-paradézast, maganérdekii osztogatast, lenytlasokat
jelent elsésorban.

Zarasul: a sport elsOsorban jaték. Jatsszunk el egy gondolattal! Hogyan lehet zanzasitva leirni a
magyar sportot? Igy: itt de facto szabad, ami de jure tilos. A ,nem lehet” és a ,,nem szabad”
abszurd modon keveredik. Pedig csupan 3 ut all elléttiink: a) a térvény, a fair play uralma, b) a Kutas
elvtars-féle kemény kéz diktatorikus sportpolitikdja, c) az anarchia. A butdk mohosaga volna e 3-bol
egyszerre barmelyik kettdt valasztani, és a sumaksag teteje zsongitdé dumaval az értékvalasztast
kikeriilni.

Hic Rhodus, hic salta!



