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Eurépaban bs 100 évvel ezelétt. Ujra miikddhetnének az évszazadokon &t bejaratodott gazdasagi-kereskedelmi-
kooperaciés médok és azokra épllé kapcsolatok. Tavlatokban, térségben, versenyképesen menne elére az, ami e
régioban fontos. Ez j6t tenne a gazdasagnak, de kezelné valamelyest a globalizacid altalanos, a tarsadalomra és az
allamgépezetre haté kihivasait is. Mérsékelve ugyanakkor a nacionalista-protekcionista felhangokat. Egyel6re a

széttartd er6k az erésebbek.

Mi még, itthon azon vitazunk, atnevezheté-e az 6konzervativ (var)megye EU-szabta régiéva? Nem! Modernkori fécim
Ujsagbol: ,Onkormanyzati reform helyett a kis 1épések taktikajat koveti a kormany”. Erv: ha nincs politikai konszenzus,
akkor nincsen reform sem!? Ki veszi észre, hogy a magyar alkotmanyban régié csupan az igazsagszolgaltatas kapcsan
van: itélétabla a neve? Masik szalagcim: ,Félelem és reszketés az allamigazgatasban”, alcim: ,A magyar
allamigazgatas néhany aga mintha felfliggesztette volna lizemszerl miikodését a 2006-0s valasztasig”. Az allitas banté
és nem igaz, de lehet vele ellenségképet krealni. Kdvetkezménye pl. a nulladik tipust 13. havi juttatas. A 4 évre érkez6
kormanyok a maguk napi bajaival, sét ellenzékik (re)akcidival vannak elfoglalva. Nem tudjak, velik mi lesz egy-két év
mdlva, és azt sem, mit is kéne tenni 2010-2015 tajan. Sok kicsi, kényszeredett, Otletszer( javaslat kering reform

Grtgyén, ami kb. olyan, mintha a lavérban horgasznanak.

Kozigazgatasi legenda kovetkezik tanulsagul, arrél, hogy a jovének is tartoznank felel6sséggel. Az 50-es évek elején
sotét terror uralta Magyarorszagot. A tlltengd allamigazgatas - AVO becenévvel - hozta-vitte, de inkdbb csak vitte a
polgarokat. Kevesen, de lattak: ez igy nem mehet sokaig, az allamnak végletekig kiszolgaltatott polgar l1azadni fog, s jott
56. Néhany messze latdé koponya mégis dsszegereblyézte és megszerkesztette az irbasztal-fibknak az allamigazgatasi
eljarasi kddexet, ami kapéra jott a kadari konszolidacionak. Igazoltak vele orszagnak-vilagnak, hogy megtanultak
valamit: a kozjogi kapcsolatokban Ugyféli alavetés a hatésagnak lehet, viszont kerllend6 a kiszolgaltatottsag. Az
emlitett torvény irdnyt( volt a konszolidacié szamara, s utana is majd 50 évig. Mara hunyt ki a hajtéereje, csakigy, mint
a rendszervalté torvények zomének. Ritkan érkezik érdemi névum helylkbe. llyenfajta elére-tartasnak, évtizedeken

ativel6 allami és jogi stratégianak kevés nyoma van.

Egy évtizede a gondolkodas, az (tkeresés verbdlis és provincialis. Hazank allamgépezete - kézhatalmi és kozjogi
berendezkedése - nincs j6 kondicidban. Kijott az atkosbdl, most éppen a senki foldjén tétovazik, de még nem jutott el a
XXI. szdzadba. Modern jov6képe, vonzé fejlesztési stratégidja, ill. koncepcidja altaldban és a szakagazatok
tobbségében sincsen. Lemasoltunk par kilhoni mintat, de keveset szamit, hogy azok itthon mennyire életképesek. A
kereskedelmi, gazdasagi, pénzigyi és polgari jogot az EU talcan kinalja, am kozjoggal nem szolgalhat. A kdzjog és a
kozigazgatdas modernizacidjara iranyuld honi eréfeszitések zome eleve felszines, tllpolitizalt, csak konjunkturalis.
Nincsen kell6 alapossag, kiszamithatdsag, rendszer-elviiség, jogallamisag és piacbarat szemléletmdod benne. Nagyobb

szamban gylilnek ezért a bajok, mint szilletnek rajuk kell, id6tallé megoldasok. A kézigazgatas nem Ggy mikadik,
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ahogyan elvarhat6 lenne, hanem gy, ahogy helyben éppen kialakult, ahogy még mehet, ahogy pillanatnyilag dragan

elketyeg. A hatalom a fontos, nem a mindség.

Kb. 70 éve Magyary Zoltanék felmérték az orszag kozigazgatasi allapotat, s abbdl jutottak Iényegi kovetkeztetésekre.
Ma ilyen alapozd mérés és szintetizalas nincsen. A partpolitika, még ha el sem hangzott egy kérdés, maris nyomja az
aznapi vélaszt ra. igérni szeret, adni mar nem nagyon tud. Adomanya néha olyan, mint amikor a lovat megkinaljak
kockacukorral - csakhogy hatulrél, kipként alkalmazva. Forditott Midasz kiralyként a politika kézratételét6l nem
arannya valik minden, hanem amortizal6dik. Lassan a kdzpolitika, gy is mint kdzigazgatasi politika a hazai profi-futball

nivojaval allithatoé parhuzamba.
I. Altalanos és globalis dsszefliggések

E szazad az innovacid, a tudomany, a technolégia, az informatika forradalmanak, robbanasszerl térhoditasanak a
kora. Tovabba, a molekularis biolégianak, meg a szervezett blindzés, ill. a terrorizmus térhéditasanak, és reméljik, az
utébbiak megfékezésének a szazada. A géntérkép, az bssejtkutatas, a klodnozas, masfeldl a technikai akadalyokba alig
Utk6z6 ember-aramlas, a nyitott tarsadalmak veszélyeztetettsége és a globalis kihivasok valésagos, demokratikus
kezelésmadjait vilagszerte, de itthon is alig latjuk. Egyénre szabott, csak ra ill6 megoldasok volnanak kialakithatok a
jolét elemeibdl, de a zo6m ezt nem képes megfizetni, nem is kapja meg, tehat gyakran ellenéll. A szakadék minden

percben nyilik, a leszakadok radikalizalédnak. Ez ad utanpétiast Bejritnak, Iraknak, vagy a hazai putrisor(s)nak.

Pedig most valhatnék felllirhatatlan elvvé, hogy nincs fontosabb, mint az adofizetd és valasztdpolgar, mert érte, altala
van itt minden: a tobbi allami megfontolas csak ezutan johet. Nem a civil polgart kell adminisztrativ médokkal
korlatozni a kézhatalomért, hanem forditva. Nem tehet meg akarmit velink az allam, mert 6 volna miértiink, és nem
forditva. 15 év alatt vajmi keveset értlink el ebbdl. Semmi sem tisztul le megnyugtatéan, de sok minden meglszhaté. A

demokratikus jogallam dadog.

Latszik néhany progressziv irany. Ennek jegyében, tobb terlleten a szakmai etika kezd jogi zsinérmértékké valni.
Altalaban, a vilag fejlettebb, gazdagabb részén az Uzleti tisztesség, a jo erkdlcs, a termékért, szolgaltatasért viselt
objektiv felelésség megnd, benne lesz az arban. Protekcionizmussal vagy sumakolassal probalkozni pedig kimegy a
divatbdl. Reméljiik, hogy mi is ehhez a f&sodorhoz tartozunk. Ujra kell értékelni, a korabbiaknal &szintébben,
igényesebben és arnyaltabban mindazt, amit a diszkriminaciérél: rasszizmusrél és szegregacioérdl vallunk. Ez all
szerintem az élet és a halal mezsgyéjére vonatkoz6 jogi kérdésekre is. llyen dilemma: hol all az élethez val6 abszolut
jog, az 6nrendelkezés, a méltdsag joga és hol jon ezek hatara, illetve varhato-e az emberi élet mennyiségi dsszetevoit
mindinkabb felll mal6 mindségi jegyek el6térbe kerilése. Kevés jo valasz van egyelbre. Az informacid Uj, tag vilaga
pedig a privacy és a kdzérdekl kivancsisag rangsoranak folyton meguijulé dilemmajat hozza. Ugyanakkor ez az on line
demokracia mindennapos mikdodtetésének esélyét is kinalja. 10 év mulva technikailag minden fontos kérdésben az
érintett lakossag gombnyomassal megszavaztathaté. Mindez nagyban: E-kbzigazgatas, illetve E-kormanyzas. Eurépa-
szerte hoztak err6l modern térvényt, de vajon megteremtették a gyakorlati feltételeket is? Tudjuk vajon, hogyan hat

mindez pl. a hatalom-megosztas, az emberi jogok, a parlamentarizmus eszméjére, egyensulyi tényezbire?

Ki kellene talalni a jovét. Modernizacios és globalis verseny-kényszer (l rajtunk, ehhez pedig rendszereket atlato, épité
koponyak kellenének. Mégsem latjuk korunk Deadk Ferencét, Baross Gaborat, Klebersberg Kunojat, avagy Bibo

Istvanjat.

A kozigazgatéas is egy a megreformalatlan tarsadalmi alrendszerek kozll. A régi, allamositott és kézivezérelt szisztéma

letlint. Annak helyén végiggondolt, az eurdpai demokraciak trendjeihez hatékonyan illeszkedé szisztéma nem
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formalédott ki, helyette a 89-90-es, rohamtempdban meghozott dontések konzervalédtak. 15 évvel a politikai
rendszervaltozas utan ez a rendszer a senki féldjén van: mar nem a ,keleti” modell, de még érdemben nem ,nyugat-
eurdpai” sem. A rendszer alapintézményei megvannak, am az intézményes bazis még nem bejaratott, nem értékként

tisztelt demokratikus jog-allam. Mint ahogy a diktat(ra hidnya sem perfekt demokracia.

Az 1987-90. kozotti reformszellem kihunyt, és semmi sem |épett a helyébe. Kevés volt ugyan a rendszervaltas eddigi
15 éve, de ez sem alibi az alacsony nivéjd, paternalista jogi manufaktdrara, 6nkényes, szimbolikus ,torvénykezésre”,
kdézhatalmi koncentraciéra és arroganciara. Egyik-masik alibi-torvény nem pusztan balfogas, hanem témény, téves
jogfilozofia. Amilyen az allam, olyan a joga, csakhogy ezt nem kellene végzet(es)nek tekinteni. A hatalomgyakorlas
médjat, megoldasait sokszor a bizalmi elv kiiktatasa, az azonnali pétcselekvés és az egy liba, egy pasztor logika
mozgatja. A hibas Gt kilométerkdveit ilyen kockak jelzik: alapjogok lekezelése, alkotmanyos intézmények kilresitése,
rendparti hullam-lovaglas. Majd’ mindenkit adminisztrativ fellépés és kontroll, tovabba Btk-ba applikalt bértonbintetés

fenyeget. Inmar a szemetel6t is. J6 ez igy és fog menni?

Csak a rendpartisaghoz flizok megjegyzést: a terrorizmus elleni hatékony fellépés tényleg megkovetel Ujszerl
eszkdzoket az er6szak-gépezet javara. Két elemi feltétel azonban volna: a.) egy, a meglévd eszkdzok és modok értd,
felelés, profi mikodtetése, azaz ne egye meg a politika a halogatas szlogenjét (majd akkor lesz biztonsag, hogyha
ezt+azt még megkapjuk). b.) alapfeltétel az is, hogy mindenfajta tobblet-jogkdr csakis az érte vald felelés szamadassal,
kontrollal egyltt johet, de nem részesll ebbdl, aki semmiféle beszamolasra nem hajland6, nem képes! Hataskor és

felelésség: mint az Eszaki és a Déli sarok. A legtdbben 6dzkodnak téle.

EI6 kell allnia egy eszazadi allami-jogi koncepcibval, stratégiaval a 2006. évi valasztasi gybztesnek. Ennek a
sarokpontja egy allamszervezeti reform, élén vagy a végén: a cslicsan az Uj alkotmany tetdé ala hozatalaval. Ennek
el6feltételként maris a korminkre égett a deregulacid, a decentralizalds, a helyénvalésag (szubszidiaritads), a
deetatizalas és a depolitizdlas Osszehangolt reform-lépéseinek hidnya. Ehhez képest Sarkdzy Tamas kormanyzati
szervezeti modelljei szépek, mint az eszkimd bikini-modellek, de z6mmel spekulaciéra épulnek. Egy kivanatos folyamat
végén (melyb6l semmi sem latszik) a polgarnak kézenfekvd joga volna arra, hogy békén hagyjak, jogait tiszteljék,
személyi és szervezeti autondmidjat evidencianak tekintsék. Ez esetben a jogi piramis ellaposodnék, miutan irott
jogszabaly - magatartasi norma - 4 zénara kell: arra, ami tilos (Btk.), arra, ami korlatozott (Pl. mikddési engedélyhez
van kotve), azutan arra, ami koételez6é (Pl. ad6zni), végll adédnék egy hatalmas diszpozitiv mezdny, mely akkor 1ép be,
ha a felek ezt valasztjak, avagy vitajuk éaltala rendezhetd. Ezzel a mai jogi inflacio és tiltermelési valsag kezelhet6
lenne. Az EU-csatlakozas utani szabalykdteg (nagyrészt szabvany-értékil, mindségi elbiras) zomét kozvetlenll vagy
kdzvetve az eurdpai, versenyképes minta adja. Mindinkdbb kozos(ségi) lesz a civiljog! lllGzid hinni azonban, hogy
helyettiink az EU rendbe teszi kdzjogi infrastruktirankat. Nincsen immar ebben sem sajatosan magyar modell, és nem

illik rank egy az egyben mas, kiilhoni sem.

A burjanzoé jog-termelés helyett a jogérvényesités csatornait kell kitisztitani: ésszerl idén belll, fair eljarasban, birosag
altal szavatolt dontés szlilessék, az emberi jogok kitlintetett elsédlegessége alapjan. A kdzhatalom dontéseit pedig
olyan korrekt gazdasagi és tarsadalmi el6tanulmanyok hitelesitsék, amelyek szamolnak a kihatasokkal, s a terhek
elviselhet6 teritését valositiak meg. Bizalomerdsit6 tett volna a kart okozé kdézhatalmi allam felelésségét elismerni a

normativ - szabalyozasi - baklévésekért is.

Il. Hazai csomo6pontok
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Milyennek latszanak a modernizaciok? Korllbelll olyannak, mint bakot ugrani az orrszarvin. Nehézség a kdbon, 6rom
mar az is, ha nincsen fennakadas. Rutinkérdés: az ellener6k lobbyharca kdzepette van esély reformra? Amerikai

mondas: a pulykak sose szavazndk meg a Karacsonyt!? Enni, menni vagy tenni nem ugyanaz. Kulcspontok:

1.) Diagnézis nélkll nincsen terapia. A monitoring eurdpai fogalom, sét gyakorlat. Kasszat kell csinalni az intézkedés
elétt, majd a megvalésitasban szintézist, utana pedig visszacsatolast! Ezek nélkil vakrepllés a valtoztatas. Folytonos
helyzetértékelés kell: kicsiben és nagyban. Aki e nélkll tesz vagy igér intézkedést: hazardirozik. Szaz éve tanitjak: az
allamot igazgatni annyi, mint el6relatni, szervezni, donteni, koordinalni és ellenérizni. Kezdddik a dolog a mult és a jovo
felderitésével, és zarul értékeléssel és visszacsatolassal. Aki igy jar el, tudatosan igazgat, aki beéri kevesebbel, az talan

csak hadonaszik.

A 80-as években kormany-tisztvisel6ként egy megye igazgatasanak helyszini segitése is feladatom volt. Ott, a tanacsi
testlletek elé nem kerllhetett el6terjesztés kontroll-anyag nélkul. Valaki, valamilyen szinten ellenpontozta a javaslatot.
Hasonloképpen a Kormany elé is csak Ugy mehetett dontési javaslat, ha vesébe 1at6 kisér6lap mutatta a Iényegi
kérdések, csomépontok végig-skalazasat. Ma ennek modern megfelel6je hianyzik. Tobb, kilhoni nagy elndk
megszabta: 6 eléje torvényt aladiratni nem hozhatnak, amig flggetlen mihely nem igazolja, kézgazdasagilag és

tarsadalmilag a legkisebb rossz a dontés kiadasa.

2.) Megtortént baj utan, hatrafelé mutatd, tlineti pdtcselekvés: haszontalan. Csak adminisztrative és a struktira
vonatkozasaban, a latszat kedvéért nem szabadna intézkedni. Ennek ui. a kéltség-haszon-id6 egyenlege blinrossz. Ha
volna modern monitoring-munka, abbdl vilagosan kiolvashat6 lenne: diszfunkcié esetében mi tértént és miért, mi a
szisztéma bline és mi emberi hiba? Kinek, hol és miért kell korrigalni a karos vagy veszélyes helyzetet, folyamatot?
Nem torténhetnék meg, ami gyakorta: felfokozott kdzallapotokat akarnak barmi aron lecsillapitani, s ezért beérik
latszatcselekvéssel. A kdzhatalmi cselekvés hatara két elv: a.) Id6ben visszafelé mar nem hozhat6 szigorité-megszoritd
rendszabaly, elére nézve pedig val6szin(itlen, hogy ugyanaz a probléma ugyanlgy megtorténnék. Esethez igazitani
térvényt kar. b.) Belenydlni egy rendszerbe mindig kockazatos, néha rendszer-idegen is, mivel a kényszer(, pétiélagos
rendcsinalas mas elv - a szankcionalas - szerint szervezddik, mint ami eredetileg a szisztémat alkotta. Bizalmi elv
nélkil a demokratikus szisztémank lényege veszik el. Korrekt helyzetértékelésbél mar az is elég jol kdvetkeznék, hogy
mi igényel azonnali Iépést, mihez van szlikség idében és forrasokban is kdzéptavra, és mi szamit stratégjai, tartos
iranynak. Ellenben ha 10 vagy 100 I|épés ezeket Ossze-vissza, sllyozatlanul, &nkényesen tartalmazza, akkor

garantaltan nem lesz egységes, hiteles el6rejutas belblik.

3.) Csakis 5 lépés, lépcsd egysége hoz érdemi modernizaciét. Nem csak a kdzigazgatas miikddtetésének, hanem a
modernizaciénak is volna ,kiskatéja”, szakmai minimum-rendje. Ez 5 egybefliggd |Epés megvaldsitasat igényli,
feltételezi. A.) Indul a munka a feladatok, vallalasok, elkotelezettségek, kompetencidk felllvizsgalataval,
aramvonalasitasaval. Fedéneve: allamhaztartasi reform. B.) Az igy megszlrt és megritkitott feladat-térkép, allami
elkdtelezettség szabja meg a neki megfelel6 struktirat: allandét, ideigleneset, non-profit vagy éppen vallalkoz6i
karakter(t, kézhatalmit vagy piacit, 6nkormanyzatit, mas egyebet. A feladat hatdroz meg szervezetet, nem pedig
forditva. C.) A modernizalt feladat, s a hozza rendelt struktira donti el, miféle vezetés és stab képes Ujszer( gyakorlatot,
megvaldsulast hozni. Ne kapjon még egy esélyt, kdzszolgalati kegyelmet a sikertelen vezetd, mert hiba aldja tenni egy
masik ,birodalmat”, hatha tud vele kezdeni valamit. D.) A 4. lecke az el6bbi harom elhelyezése a meglévd kdzegben:
azaz az iranyitasi, fliggelmi, egylttmkddési kapcsolatok hozzarendelése. Azért, hogy ne ellenséges, ne léglires térben
mozogjon az Uj megoldas. Sét, az els6 perctél tudja mindenki: ki kit iranyit, szamoltat be, ki kinek felelés. E.) Végiil: a 4

Iépcsében elrendezett, Gj szisztémat el kell latni a j6 mikodés feltételeivel. Pénz, paripat, fegyvert, idésavokat,
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monitoring-formakat, garanciakat kell az el6bbiek mellé tenni, szavatolva, hogy tébb haszna lesz a valtoztatasnak, mint
hatranya a régi megoldas lecserélésének. Ha az 5 Iépcsét egylttvéve, optimalisan 100 %-nak tekintenénk, akkor a
felszines korszer(isitések valahol elakadnak 20-30 % koril. Zommel a struktirat piszkaljak meg, amit dnkényesen oda

tett, (j vezet6 kap hitbizomanyba.

4.) Arra menjen, fejlédjék a kdzigazgatas is, amerre a rendszervaltozas utan az orszag egésze, mas alapvetd kozligye
halad. Nem arra tart a magyar kozigazgatas, amerre a vilag éle, és nem is arra, amerre az orszag koézugyeinek zome
kellene hogy haladjon. Talan mindennek nincs is felismerhet6 karaktere. Nézzik csak elemenként: van ugyan
pluralizmus (kettévalasztott allamigazgatas és 6nkormanyzati blokk), &m nincsen egyenlé szakmai mérce és igényes
0sszehangolas. El sem kezdddott az allamhaztartasi reform, igy a rendszer taltengd, tal-vallalé és tulzottan 6nfogyaszto,
mégis politikai okbol érinthetetlen. Negyedennyi helyi 6nkormanyzat pont elég volna. Majdnem mindegy, hogy helyi
szinten hanyan és milyen okbdl jutottak cs6dbe: egy milliés adéssagért reszkessen az adéds, tizmilliardos tételért mar

sirjon az allam?! Nincsen demokratikus felelgsség, érdemi szamon kérés sem.

Nyomokban van e rendszerben piacgazdasag-barat metodus, de azt is utalni, kiszdmithatatlan huzasokkal, szpahi
médon sarcolni szokas. Nem jobb a helyzet a jogallamisag dolgaban sem: igencsak nehezen terjed az emberi jogok
tisztelete, a jogbiztonsag, a jogi kiszamithatésag, és a diszkriminaci6-mentesség. A fair kozpénzigyek és az
atlathatésag kevéssé jellemzi rendlinket (Lasd pl. kdzbeszerzések). Tobb terlleten egyszerre van kbézgazdasagi,
szakpolitikai és iranyitasi valsag. Igazgatasunk nagy része elavult, am bajait expanzidval csillapitgatja. Mindehhez
viszont tobb éven at tervezhetd forrasai, kiszamithatd 6sztdnz6i, tartalékai mar nincsenek. Ma arra sem jut elegendd
kozpénz, amire jarna. A nagy, kdzponti és a kis, helyi koltségvetés viszonya: mint amikor két szikkadt tehén probalja
fejni egymast. Ezen az avantgard alapjogi és kollektiv jogi 6nkormanyzati szisztéma, mint kodifikalt kiilcsin nem sokat

valtoztat. Itt-ott még alkotmanyosan visszabb is kéne |épni, esélyt adva pl. a kényszer-tarsulasoknak.

5.) A modern &llam, ill. kdzigazgatas 3 eszkdzét és modszerét jol dtvdzve miikddik. igy: hatékony kdzhatalom, mely ¥a-
ed részben jogot alkot, és 34-e részben érvényt szerez a térvényeknek. Nalunk forditott az arany. Azutan nivés
kbzszponzor és mecénas, azaz kézgazdasagi médszerekkel tamogat jo célokat, mast pedig diszpreferal, de nem tilt be
neki nem tetsz6é tendencidkat. Itthon karakter nélkili ez a megoldas, mert nagy a bizalmatlansag és a korrupcio, és
kevés is a pénz hozza. Végil, a XXI. szazadi kozigazgatasi bilrokracia egylttmUkdodik gazdajaval, a civil tarsadalommal.

Elhiteti vele, hogy a valasztasokon tamogatasra mélté. alan itt a legnagyobb a honi adéssag 6-8 éve.

6.)Ko6zjogi kultarank, vitaink témakoére és azok hangvétele sem helyénvald. A tdlpolitizaltsag és a kozpolitika, ill. a
kbzbeszéd nivojanak leépllése roppant rombold hatasi. 1992 6ta nem sokat sikerult elébbre vinni a térvényhez kotott,
lojalis, stabil és profi moédon kiképzett, igy dolgozd kdzszolgalat éthoszat, méghozza gy, hogy azt garancialisan
elvalasszuk a politikailag versengé mezénytdl. A kdzszolgalat meghatarozd szinterein a plurdlis szisztéma ellenére
nincsenek igazi alternativak. Nincs valds, érdemi, fejleszté-versengd vita sem, hanem belterjesség, fasultsag, sok
kamarilla-megoldas tapasztalhat6. Kilhonban lattam, hogy amikor a hatalmon lévék elkészitettek egy tervezetet,
els6ként nem a sajat parthiveiknek adtadk oda, hanem az ellentdbornak. Kérve, hogy szedjék izekre, ha tudjak. Ha
tudtak, még meg is kdszonték nekik, mert abszollt biztosak voltak benne, hogy képesek kifogastalan dontési anyagot

kidolgozni. Segitségnek vette mindkét oldal az ilyenfajta kommunikaciét, vitat és egyeztetést.

Itthon sokaig klasszikus stilusu vita folyt az igazgatasban is: tézis, antitézis, majd szintézis. Ma? Szdl egy tézis pl. arrdl,
hogy mit kellene tenni. Reagél az antitézis: ,anyad, mar megint hazudtok”. Szintézis sehol, a hivatalnok elefantok nasza

kozé szorult kisegér.

Ezen dokumentum a www.kollath.com weboldalrdl lett letéltve. Minden jog fenntartva. Kollath Gyérgy© 5
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G.B. Shaw 1944-ben kiadott, a Politikai ABC cim{ kotete irja /430. ol/: Lord Melbourne, aki Viktoria kiralyné
tanacsadéja volt, a kabinet egyik lésén elallta az ajtot, és igy sz6lt. Nem banom, akarmekkorat hazudunk, de ezt a
termet egyikiink sem hagyhatja el, amig meg nem egyezlnk, hogy mindnyajan ugyanazt hazudjuk. Melbourne varosnév

lett. Nalunk nincsen Sydney, bar mindig van kit szidni.
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